Proiect
GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA

HOTARARE nr.
din

Chisinau

cu privire la aprobarea
Programului de retehnologizare si eficienta energetica a intreprinderilor
mici si mijlocii

In temeiul Legii nr. 179/2016 cu privire la intreprinderile mici si mijlocii
(Monitorul Oficial al Repuplicii Moldova, 2016, nr. 306-313, art. 651), cu modificarile
ulterioare, Guvernul HOTARASTE:

1. Se aproba:

1) Programul de retehnologizare si eficientd energetica a Intreprinderilor mici si
mijlocii, conform anexei nr. 1.

2) Planul de implementare a activitatilor in cadrul Programului de retehnologizare
si eficientd energeticd a intreprinderilor mici si mijlocii, conform anexei nr. 2.

2. Implementarea Programului de retehnologizare si eficienta energetica a
intreprinderilor mici si mijlocii se pune in sarcina Organizatiei pentru Dezvoltarea
sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii (in continuare ODIMM).

3. ODIMM va elabora Manualul Operational necesar pentru implementarea
Programului de retehnologizare si eficientd energetica a Iintreprinderilor mici si
mijlocii (in continuare Manual Operational), care va stipula etapele si modul de
implementare. De asemenea, ODIMM va asigura publicarea unui Ghid de aplicare la
Program pe pagina web oficiala a organizatiei.

4. Finantarea activitdtilor prevazute conform Programului de retehnologizare si
eficienta energeticd a intreprinderilor mici si mijlocii se va efectua din contul si In
limitele alocatiilor din bugetul de stat, inclusiv din contul asistentei financiare externe.

5. Activitatile de finantare in cadrul Programului constituie o schema de ajutor de
minimis si cad sub incidenta prevederilor Legii nr. 139/2012 cu privire la ajutorul de
stat si Regulamentului privind ajutorul de minimis, aprobat prin Hotararea Plenului
Consiliului Concurentei nr. 01/2020.

6. Controlul asupra executarii prezentei hotarari se pune in sarcina Ministerului
Economiei.

7. Prezenta Hotarare intrd in vigoare la data publicarii in Monitorul Oficial al
Republicii Moldova.

PRIM-MINISTRU Natalia GAVRILITA



Contrasemneaza:
Ministrul Economiei Sergiu GAIBU
Ministrul Finantelor Dumitru BUDIANSCHI



Anexanr. 1
la Hotararea Guvernului
nr. din 2022

Programul

de retehnologizare si eficienta energetica a intreprinderilor mici si mijlocii

CAPITOLUL 1
Dispozitii generale

1. Prezentul Program are drept scop sporirea gradului de performanta a Intreprinderilor mici si
mijlocii (in continuare IMM), inlocuirea echipamentelor/utilajelor tehnice ineficiente cu solutii
tehnologice moderne si optimizarea costurilor de producere prin implementarea masurilor de
eficientd energetica.

2. Drept obiectiv, Programul urmareste schimbarea modelului de productie de baza, adaptarea
la noile tehnologii si trecerea la surse alternative de energie, oferind intreprinderilor un avantaj
competitiv pe piatd, rezistenta si acces la investitii care pot aduce efecte economice imediate.

3. Programul 1si propune sa atingd urmatoarele obiective specifice:

1) cresterea, pand in anul 2025, a gradului de constientizare cu privire la posibilititile de
retehnologizare a procesului de producere si eficientizare a consumului de energie de citre IMM;

2) sustinerea mediului antreprenorial cu suport financiar necesar, pentru procurarea solutiilor
tehnice inovatoare, in scopul modernizdrii utilajelor/echipamentelor de producere si eficientizarii
consumului de energie;

3) sporirea nivelului de competitivitate ale IMM ca urmare a optimizarii costurilor si cresterii
productivitatii acestora in rezultatul utilizarii tehnologiilor moderne;

4) acordarea suportului necesar IMM, in vederea identificarii solutiilor ce permit utilizarea
responsabild a resurselor energetice si trecerea la surse alternative de energie.

4. In sensul prezentului Program se definesc urmitoarele notiuni principale:

Retehnologizare - proces care vizeazd schimbul de echipamente industriale invechite,
inzestrarea cu o tehnologie noud si/sau introducerea unor functionalititi in liniile tehnologice
existente, pentru modernizarea si eficientizarea capacitdtilor de productie Intr-o intreprindere.

Automatizare - utilizarea masinilor sau altor tehnologii pentru a permite proceselor sa deruleze
fara (sau cu mult mai putin) aport uman sau manopera.

Eficientizarea proceselor de productie - optimizarea performantelor proceselor existente sau
introducerea unor procese de producere noi, care ar minimiza utilizarea resurselor energetice.

Eficienta energetica - set de metode, solutii si investitii, care sunt aplicate in procesul
tehnologic cu scopul reducerii consumului si risipei de energie cu asigurarea rezultatului initial.

CAPITOLUL I
Criterii si domenii de eligibilitate si conformitate

5. Programul este destinat intreprinderilor inregistrate in registrul de stat al persoanelor
juridice/intreprinzatorilor individuali, definite in conformitate cu Legea nr. 179/2016 cu privire la
intreprinderile mici si mijlocii, cu exceptia intreprinderilor de stat si municipale.

6. Beneficiarii sunt selectati conform criteriilor si prioritdtilor Programului, in limita bugetului
disponibil.

7. Fondatorii Intreprinderii trebuie sa fie cetiteni ai Republicii Moldova si sd detind cel putin
75% din proprietatea Intreprinderii/afacerii.



8. Solicitantii Programului indeplinesc urmatoarele criterii de eligibilitate:

1) 1si desfasoara activitatea antreprenoriala pe teritoriul Republicii Moldova;

2) activeazd minim 24 de luni pana la data aplicarii la Program si au Intocmit si prezentat la
Biroul National de Statistica situatiile financiare pentru ultimii doi ani de activitate;

3) nu au restante fatd de bugetul public national la data aplicarii la Program.

9. Prioritate in cadrul Programului se acorda:

1) afacerilor care sunt dezvoltate in domeniile industriei prelucratoare, zootehniei,
agroturismului. Detaliat, domeniile prioritare vor fi prezentate in Manualul Operational i Ghidul de
aplicare la Program.

3) solicitantilor care vor demonstra o evolutie pozitiva a indicatorilor economici in ultimii 2 ani
de activitate;

4) solicitantilor care isi propun eficientizarea si optimizarea consumului de gaze si energie
electricd prin Inlocuirea echipamentului cu unul de ultimd generatie mai eficient energetic sau
instalarea de surse alternative de energie.

10. in procesul de selectie a Beneficiarilor se va tine cont de urmatoarele criterii de evaluare:

1) elementele inovatoare ale proiectului investitional;

2) impactul economic al retehnologizarii si cresterii eficientei energetice asupra intreprinderii
materializat in rezultate ce tin de volumul si valoarea productiei, calitatea produselor, numarul si
remunerarea resurselor umane, venituri, costuri, profit, etc.

3) impactul sectorial;

4) impactul asupra mediului, societatii, regiunii.

11. Domenii de activitate neeligibile in cadrul Programului sunt:

1) intreprinderile prevazute la art. 12, alin. (3) din Legea nr. 179/2016 cu privire la
intreprinderile mici si mijlocii, indiferent de tipul de proprietate si forma organizatorico-juridic;

1) activitatile de intermediere financiara si asigurari, case de amanet;

2) tranzactiile imobiliare, activitatile de consultantd juridica, prestdri servicii de transport si
IT;

3) activitdtile de jocuri de noroc si pariuri;

4) comercializarea de armament;

5) activitatile din domeniul comertului cu ridicata si amanuntul,

6) activitatile de producere sau comercializare a tutunului si bauturi alcoolice (cu exceptia
vinului si a berii).

12. Cheltuieli neeligibile din contul finantarii nerambursabile, precum si contributiei proprii in
cadrul Programului sunt:

1) costurile de bunuri si servicii ori cota-parte a acestora acoperite de alte programe/proiecte de
asistentd si/ sau subventii de stat, inclusiv contributia proprie;

2) pierderi la schimb valutar;

3) costuri suportate inainte de depunerea formularului la Componenta a II-a a Programului;

4) achizitionarea bunurilor de mana a doua;

5) impozite si taxe;

6) servicii de transport;

7) plati efectuate in numerar;

8) finantarea costurilor de leasing, credit, inclusiv dobanzile si comisioanele aferente;

9) costuri de arenda sau locatiune a spatiilor/oficiilor/terenurilor necesare activitatii;

10) consumabile si cheltuieli administrative;

11) cheltuieli de remunerare a personalului;



12) cheltuieli TVA.

CAPITOLUL 111
Componentele Programului si activitatile principale
13. Programul este structurat in urmatoarele componente:
1) Componenta I — Informare si promovare;
2) Componenta II — Suportul financiar nerambursabil;
3) Componenta III — Monitorizare si evaluare.

Sectiunea 1
Componenta 1. Informare si promovare

14. Componenta I marcheaza primul pas al Programului si are ca scop diseminarea informatiei
privind derularea implementarii tuturor etapelor, obiectivele si conditiile Programului pentru a atrage
grupul tintd in numar suficient.

15. ODIMM va acorda suport informational IMM, incubatoarelor de afaceri, institutiilor si
organizatiilor de suport in afaceri, pentru a facilita retehnologizarea si eficienta energeticd a IMM si

16. ODIMM va elabora materiale promotionale si va organiza evenimente de promovare a
prezentului Program, precum:

1) sesiuni de informare, evenimente tematice;

2) emisiuni TV si Radio la posturile nationale si locale;

3) alte elemente de vizibilitate.

Sectiunea a 2-a
Componenta II. Suport financiar nerambursabil

17. Suportul financiar se acordd sub formd de finantare nerambursabila (grant), avand ca scop
retehnologizarea si optimizarea consumului de gaze si energie electrica a IMM.

18. Suportul financiar nerambursabil constituie 50% din valoarea proiectului investitional si nu
poate depasi suma de 2.000.000 MDL per beneficiar.

19. Resursele financiare vor fi acordate pentru acoperirea a:

1. 50% din costul investitiei eligibile, dar nu mai mult de 2.000.000 MDL pentru actiuni de
retehnologizare, printre care:

a) automatizarea procesului de productie;

b) robotizarea productiei;

¢) modernizarea liniilor tehnologice existente;

d) solutii IT pentru gestionarea liniilor de productie;

f) sistem de invatare (inteligenta artificiald) pentru optimizarea productiei.

Prioritate va fi acordatd proiectelor investitionale care vor asigura reducerea consumului de
energie electrica cu cel putin 15% fatd de consumul existent.

2. 50% din costul investitiei eligibile, dar nu mai mult de 1.000.000 MDL pentru utilaj,
echipament si instalatii de producere a energiei regenerabile, care va asigura reducerea consumului
de energie electrica cu cel putin 15% fatd de consumul existent, printre care:

a) panouri solare cu sistemul de incalzire (pompe, conducte, tuburi solare);

b) panouri fotovoltaice pentru producerea curentului electric (accesorii destinate pentru
instalarea panourilor fotovoltaice, inclusiv invertoarele);

¢) mini instalatii eoliene pentru producerea curentului electric;



d) utilaj si echipament tehnologic pentru producerea biogazului;

e) utilaj si instalatii pentru incélzire termala (pompe, conducte, rezervoare).

20. Pentru a participa la Program, fiecare solicitant va depune un formular de aplicare, care va
contine Tn mod obligatoriu un set de acte indicat In Manualul Operational al Programului si in Ghidul
de aplicare la Program.

21. Perioada de inscriere si depunere a dosarului va fi anuntatd pe paginile web oficiale ale
Ministerului Economiei si ODIMM, precum si in presa.

22. Modalitatea de selectarea a beneficiarilor Componentei a II-a este prevazutd in Manualul
Operational de implementare a Programului si descrisa in Ghidul de aplicare la Program.

23. ODIMM, la necesitate, va solicita elaborarea unui plan de actiuni care va cuprinde
expertiza tehnica a proiectului investitional, precum si activitdtile ce urmeaza a fi intreprinse pentru
implementarea si adaptarea procesului de retehnologizare si a masurilor de eficientd energetica.

24. Suportul financiar sub forma de grant va fi transferat direct catre beneficiar in doua transe:

1) I transa - In cuantum de 50% din valoarea aprobatd a grantului, va fi transferatd dupa
prezentarea setului complet de acte ce confirma investirea contributiei proprii;

2) II transa - in cuantum de 50% din valoarea aprobatd a grantului, va fi transferatd dupa
implementarea completa a proiectului investitional, cu conditia prezentarii setului complet de acte
confirmative.

25. IMM care nu dispun de suficiente resurse financiare proprii pentru implementarea
proiectului investitional aprobat, vor putea acoperi insuficienta de capital din surse creditare. In acest
sens, IMM pot beneficia, dupd caz, de o garantie financiari emisi de Fondul de Garantare a
Creditelor IMM in baza Hotirarii Guvernului nr. 828/2018 pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la Fondul de garantare a creditelor pentru intreprinderile mici si mijlocii.

26. Intreprinderile pot solicita suportul financiar pana la atingerea limitei plafonului stabilit in
prezentul Program, cu respectarea cerintelor privind ajutorul de stat.

Sectiunea a 3-a
Componenta III. Monitorizare si evaluare

27. Activitatile Componentei III au ca scop monitorizarea realizdrii proiectelor investitionale,
identificarea si diminuarea riscurilor care pot provoca situatii de crizd, determinarea tacticilor de
comunicare cu beneficiarii de resurse financiare nerambursabile, precum si evaluarea impactului
acestora, ceea ce presupune:

1) procesul de monitorizare a beneficiarului de citre ODIMM;

2) urmadrirea respectarii conditiilor si utilizarii resurselor financiare conform destinatiei stabilite
in contractul de finantare nerambursabila;

3) evaluarea de impact asupra intreprinderii, sectorului/mediului economic si social in general;

4) perioada de monitorizare a beneficiarilor Programului va constitui 36 de luni din data
prezentarii setului complet de acte, care confirma utilizarea resurselor financiare conform destinatiei.

28. In cazul nerespectirii conditiilor Programului, beneficiarul grantului va fi obligat si
ramburseze mijloacele financiare acordate.

29. ODIMM va efectua monitorizarea la etapele de pre-finantare, post-finantare, verificarea

finald aferentd monitorizarii i va solicita la necesitate rapoarte de performantd cu informatii
necesare.

CAPITOLUL IV
Monitorizarea procesului de implementare a Programului
Sectiunea 1



Perioada de implementare a Programului si estimarea costurilor
30. Termenul de implementare al Programului este de 36 de luni, cu posibilitatea de a fi
prelungit pe baza mijloacelor financiare suplimentare disponibile.
31. Implementarea Programului presupune un buget estimativ de 50.000.000 MDL anual,
bugetul total al Programului pentru perioada de implementare de trei ani constituind 150.000.000
MDL, cu posibilitatea de a fi extins cu sprijinul donatorilor locali si externi.

Sectiunea a 2-a
Indicatorii Programului

32. Indicatori de produs:

1) cel putin 5 activitati de mediatizare si informare organizate, cu privire la promovarea
Programului;

2) cel putin 200 de intreprinderi consultate, care sunt interesate pentru a-si moderniza si
eficientiza procesul de productie si/sau de afaceri;

3) cel putin 70 de intreprinderi finantate.

33. Indicatori de rezultat:

1) cel putin 100 de intreprinderi consultate, vor aplica la suport financiar pentru a-si dezvolta
capacitatile sale de producere;

2) cel putin 60% din beneficiari vor inregistra o crestere economica;

3) cel putin 50% din beneficiari vor reusi sa-si optimizeze costurile de producere, prin
inlocuirea echipamentului invechit cu unul de ultimd generatie;

4) volumul de investitii Tn economia nationala, in crestere cu circa 280.000.000 MDL;

5) cel putin 400 locuri de munca vor fi mentinute/create;

6) cel putin 50% din Intreprinderile sustinute au implementat cu succes actiuni de eficientizare
a consumului de gaze si electricitate.

Sectiunea a 3-a
Implementarea si coordonarea Programului

34. Implementarea prezentului Program se va realiza de ODIMM in conformitate cu Manualul
Operational de implementare.

35. Pentru gestionarea eficienti, ODIMM va conecta prezentul Program la sistemul
informational de management intern.

36. ODIMM va elabora si prezenta anual Consiliului de coordonare al ODIMM si Ministerului
Economiei rapoarte privind implementarea Programului si atingerea indicatorilor de progres si
performanta planificata.

37. Evaluarea si aprobarea dosarelor solicitantilor de suport financiar prin intermediul
Programului este realizati de citre Comitetul de evaluare, instituit prin ordinul ODIMM, format din 1
reprezentant delegat de Ministerul Economiei si alte 4 persoane desemnate din cadrul ODIMM. La
necesitate, in calitate de membri a1 Comitetului pot fi inclusi si reprezentantii institutiilor donatoare,
partenerilor de implementare, precum si experti independenti, cu mentinerea numarului impar de
membri.

38. In procesul de evaluare, Comitetul se va conduce de priorititile Programului, precum si
viabilitatea afacerii, rezultatele scontate si impactul asupra dezvoltdrii economice si sociale In
ansamblu.

Sectiunea a 4-a
Suparavegherea si coordonarea Programului



39. Functia de supraveghere, evaluare a activitatilor si a modului de implementare a prezentului
Program este efectuati de Consiliul de coordonare al ODIMM.

40. Pornind de la atributiile functionale si drepturile Consiliului de coordonare, prevazute in
Hotararea Guvernului nr. 538/2007 cu privire la crearea Organizatiei pentru Dezvoltarea sectorului
Intreprinderilor Mici si Mijlocii, in vederea gestiondrii eficiente a prezentului Program, Consiliul de
Coordonare exercitd urmatoarele atributii:

1) aprobd Manualul Operational de implementare a prezentului Program;

2) aproba Raportul anual de implementare a prezentului Program,;

3) solutioneaza alte probleme care nu contravin prevederilor Anexei nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 538/2007 si legislatiei In vigoare.

41. Toate deciziile Consiliului de coordonare se fixeaza in procesele-verbale ale sedintelor.
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Planul de implementare a activitatilor in cadrul

Anexa nr. 2

la Hotararea Guvernului

nr.

din

2022

PROGRAMULUI DE RETEHNOLOGIZARE SI EFICIENTA ENERGETICA A

INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII

Activitatile-cheie

1T

111

T

Actiuni de administrare a
Programului

Pregatirea si aprobarea Manualului
Operational

Identificarea asociatiilor de profil si
stabilirea parteneriatelor pentru buna
implementare a programului

Componenta I — Informare si promovare

Desfasurarea campaniilor de
informare si constientizare

Implicarea institutiilor de suport in
formare antreprenoriala.

Crearea instrumentelor
informationale pentru beneficiari.

Componenta II — Suport financiar nerambursabil

Inregistrarea formularelor de aplicare
la Program

Evaluarea proiectelor investitionale
si selectarea companiilor

Semnarea Contractelor cu
beneficiarii

Finantarea proiectelor investitionale

Componenta I1I —
Monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea
Programului

Elaborarea raportului de progres
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Nota informativa

la proiectul Hotararii Guvernului privind aprobarea Programului de retehnologizare si
eficienta energetica a intreprinderilor mici si mijlocii

1. Denumirea autorului si, dupa caz, a participantilor la elaborarea proiectului

Programul de retehnologizare si eficienta energetica a intreprinderilor mici si mijlocii a fost
elaborat de cdtre Ministerul Economiei, impreuna cu Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului
Intreprinderilor Mici si Mijlocii (ODIMM).

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile urmarite

Proiectul Hotararii Guvernului privind Programul de retehnologizare si eficientd energetica a
intreprinderilor mici si mijlocii (in continuare -IMM) a fost elaborat, dat fiind faptul cd multe IMM
din Republica Moldova se confrunta cu productivitate si competitivitate scazuta.

Unul din motivele nivelului scazut de productivitate si competitivitate este ci majoritatea IMM
din Republica Moldova isi produc bunurile intr-un mod traditional. In companii inca predomina
echipamentul depisit sau de mana a doua. In acelasi timp, Republica Moldova are un sector
tehnologic vibrant, care externalizeazd 80% din produsele sale catre UE si SUA, si este foarte
competitiv pe piata internationald. In plus, Republica Moldova si-a deschis frontiera pentru
produsele si serviciile sale catre piata europeana prin semnarea Acordului Comercial Profund si
Cuprinzitor (DCFTA). Acest lucru a deschis, pe de o parte, o piatd potentiald pentru IMM
moldovenesti, dar, pe de alta parte, a expus IMM-urile din Republica Moldova unei concurente cu
produsele si serviciile europene pe piata nationald. Astfel, este necesar ca IMM din Republica
Moldova si devind mai productive si mai competitive. In prezent, existd diverse blocaje care
impiedica IMM din Republica Moldova si creasca si si-si sporeasci contributia la dezvoltarea
economicad, inovare, ocuparea fortei de munca si dezvoltarea tehnologiei, precum ar fi:

- Nivelul scazut de competitivitate a IMM rurale;

- Tehnologia invechita;

- Suportul financiar limitat pentru TMM rurale;

- Cunostinte insuficiente despre tehnologiile ce contribuie la Tmbunatatirea productiei,
managementului si marketingului in cadrul IMM-urilor;

- Cunostinte insuficiente privind tehnicile de export / accesul la pietele externe.

Utilizarea solutiilor tehnologice inovatoare complexe care combina o solutie digitala cu una sau
mai multe alte solutii digitale sau non-digitale, inclusiv echipamente, software si alte servicii, ar
putea ajuta multe companii sd-si sporeascd substantial competitivitatea si productivitatea prin
inlocuirea echipamentelor existente cu cele moderne, bazate pe solutii tehnologice inovatoare.
Facilitarea accesului la astfel de solutii constituie nucleul programului, scopul final fiind de a obtine
avantaje competitive pentru IMM din Republica Moldova pe piata nationala si internationala.

Solutiile tehnologice din cadrul intreprinderilor pot lua diferite forme, cum ar fi: (i) In productie:
managementul liniei de producere, automatizarea proceselor de productie, sisteme integrate de
informare si control, monitorizarea si managementul energiei, (ii) In achizitii: vizibilitatea si
planificarea lantului de aprovizionare, urmadrirea si monitorizarea in timp a furnizorilor, (iii) in
livrare si servicii: servicii personalizate pentru clienti, asistenta personalizata, livrare la timp prin
interconectarea sistemelor, (iv) in management: proiectarea proceselor, imbunatatirea continua
bazatd pe date, evaluarea performantei, repartizarea veniturilor bazatd pe rezultate. Solutiile
tehnologice pot fi aplicate intr-o gama larga de sectoare precum: introducerea materialelor
inovatoare, utilizarea blockchain-ului sau a realitatii virtuale sau augmentate, aplicarea roboticii si
imprimarii 3D, instalarea proceselor automatizate, etc.

Introducerea unui program de sprijin tehnologic pentru IMM in UE a aritat ca IMM cu adaptare
tehnologica mai dezvoltata au avut o rati de crestere cu 15% mai mare decit cele neadaptate, IMM
care adopta solutii tehnologice si mijloace digitale au crescut de 2-3 ori mai rapid decét celelalte, au
acumulat cu 22% mai multe venituri, au creat de doua ori mai multe locuri de munca, cu 1,5 milioane
de locuri de munca suplimentare create in economia internetului a UE.




Fara nicio interventie tehnologicd, productivitatea IMM din Republica Moldova va riméne
scizutd, cu impact negativ asupra contributiei IMM din tara la competitivitatea, veniturile, platile de
impozite, etc. ale Republicii Moldova.

Obiectivul principal al programului reprezinta schimbarea modelului de productie de baza,
adaptarea la noile tehnologii si trecerea la surse alternative de energie, oferind intreprinderilor un
avantaj competitiv pe piata, rezistentd si acces la investitii care pot aduce efecte economice imediate.
lor si la modernizarea tehnologica al intregului sector al IMM. In acest sens, Programul nu se
limiteaza la un anumit sector sau la un anumit proces de productie sau de afaceri.

Termenul de implementare a Programului este de 36 de luni, cu posibilitatea de a fi prelungit pe
baza mijloacelor financiare suplimentare disponibile.

3. Descrierea gradului de compatibilitate pentru proiectele care vizeaza armonizarea
legislatiei nationale cu legislatia Uniunii Europene

Proiectul hotararii de Guvern nu contine norme privind armonizarea legislatiei nationale cu
legislatia Uniunii Europene.

4. Principalele prevederi ale proiectului si evidentierea elementelor noi

Programul are drept scop sporirea gradului de performanta a IMM, inlocuirea
echipamentelor/utilajelor tehnice ineficiente cu solutii tehnologice moderne si optimizarea costurilor
de producere prin implementarea masurilor de eficientd energetica Drept obiectiv, Programul
urmareste schimbarea modelului de productie de baza si adaptarea acestora la noile tehnologii,
oferind intreprinderilor un avantaj competitiv pe piatd, rezistenta si investitii care pot aduce efecte
economice imediate.

Programul 1si propune s atingd urmatoarele obiective specifice:

retehnologizarea a procesului de producere a IMM:;

2) sustinerea mediului antreprenorial, cu suport financiar necesar, pentru procurarea solutiilor
tehnice inovatoare, in scopul modernizarii utilajelor/echipamentelor de producere;

3) sporirea nivel de competitivitate a IMM, ca urmare a eficientizirii costurilor, si cresterea
productivitatii in rezultatul utilizarii tehnologiilor modernizate;

4) acordarea suportului necesar IMM, in vederea identificarii solutiilor ce permit utilizarea
responsabila a resurselor energetice.

Programul este structurat in urméatoarele componente:

1) Componenta | —Informare si promovare;

2) Componenta Il — Suportul financiar nerambursabil;

3) Componenta Il — Monitorizare si evaluare.

Componenta I. Informare si promovare;

Componenta I marcheaza primul pas al Programului si are ca scop diseminarea informatiei privind
derularea implementarii tuturor etapelor, obiectivele si conditiile Programului pentru a atrage grupul
tintd in numar suficient.

ODIMM va acorda suport informational IMM, incubatoarelor de afaceri, institutiilor si
organizatiilor de suport in afaceri, pentru a facilita retehnologizarea IMM si va incuraja cresterea
ODIMM va elabora materiale promotionale si va organiza evenimente de promovare a prezentului
Program, precum:

1) sesiuni de informare si constientizare, evenimente tematice;

2) emisiuni TV si Radio la posturile nationale si locale;

3) alte elemente de vizibilitate.

Componenta Il. Suport financiar nerambursabil

Suportul financiar se acorda sub forma de finantare nerambursabild (grant), avand ca scop
retehnologizarea si optimizarea consumului de gaze si energie electrici a IMM.




Suportul financiar nerambursabil constituie 50% din valoarea proiectului investitional si nu poate
depasi suma de 2.000.000 MDL per beneficiar.

Resurselor financiare vor fi acordate pentru acoperirea a:

1. 50% din costul investitiei eligibile, dar nu mai mult de 2.000.000 MDL pentru actiuni de
retehnologizare, printre care:

a) automatizarea procesului de productie;

b) robotizarea productiei;

¢) modernizarea liniilor tehnologice existente;

d) solutii IT pentru gestionarea liniilor de productie;

f) sistem de invatare (inteligenta artificiala) pentru optimizarea productiei.

Prioritate va fi acordata proiectelor investitionale care vor asigura reducerea consumului de energie
electrica cu cel putin 15% fatd de consumul existent.

2. 50% din costul investitiei eligibile, dar nu mai mult de 1.000.000 MDL pentru utilaj,
echipament si instalatii de producere a energiei regenerabile, care va asigura reducerea consumului
de energie electrica cu cel putin 15% fata de consumul existent, printre care:

a) panouri solare cu sistemul de incélzire (pompe, conducte, tuburi solare);

b) panouri fotovoltaice pentru producerea curentului electric (accesorii destinate pentru instalarea
panourilor fotovoltaice, inclusiv invertoarele);

C) mini instalatii eoliene pentru producerea curentului electric;

d) utilaj si echipament tehnologic pentru producerea biogazului;

e) utilaj si instalatii pentru incélzire termala (pompe, conducte, rezervoare).

Intreprinderile pot solicita suportul financiar pana la atingerea limitei plafonului stabilit in prezentul
Program, cu respectarea cerintelor privind ajutorul de stat.

TMM care nu dispun de suficiente resurse financiare proprii pentru implementarea proiectului
investitional aprobat, vor putea acoperi insuficienta de capital din surse creditare. In acest sens, IMM
pot beneficia, dupa caz, de o garantie financiara emisa de Fondul de Garantare a Creditelor TMM n
baza Hotararii Guvernului nr. 828/2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la Fondul de
garantare a creditelor pentru Intreprinderile mici si mijlocii.

Intreprinderile pot solicita suportul financiar pani la atingerea limitei plafoanelor stabilite Tn
prezentul Program.
IMM care nu dispun de suficiente resurse financiare proprii pentru implementarea proiectului
investitional aprobat, vor putea acoperi insuficienta de capital din surse creditare. In acest sens, IMM
pot beneficia, dupi caz, de o garantie financiara emisa de Fondul de Garantare a Creditelor IMM in
baza Hotararii Guvernului nr. 828/2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la Fondul de
garantare a creditelor pentru intreprinderile mici si mijlocii.
Intreprinderile pot solicita suportul financiar pani la atingerea limitei plafoanelor stabilite in
prezentul Program.

Componenta III. Monitorizare si evaluare

Activitatile Componentei III au ca scop evaluarea realizarii proiectelor investitionale, identificarea
si diminuarea riscurilor care pot provoca situatii de criza, determinarea tacticilor de comunicare cu
beneficiarii de resurse financiare nerambursabile, precum si evaluarea impactului acestora, ceea ce
presupune:

1) procesul de monitorizare a beneficiarului de citre ODIMM;

2) urmarirea respectarii conditiilor si utilizarii resurselor financiare conform destinatiei stabilite Tn
contractul de finantare nerambursabila;

3) perioada de monitorizare a beneficiarilor Programului va constitui 36 de luni din data prezentarii
setului complet de acte care confirma utilizarea resurselor financiare.

In cazul nerespectirii conditiilor Programului, beneficiarul grantului va fi obligat si ramburseze
mijloacele financiare acordate.

ODIMM, la necesitate va efectua activitati de mentorat, monitorizare a rezultatelor in baza
indicatorilor de performantd a Intreprinderii si elaborare a unui plan de actiuni privind
implementarea, adaptarea si actualizarea procesului de retehnologizare.




ODIMM va efectua monitorizarea la etapele de pre-finantare, post-finantare, verificarea finala
aferentd monitorizarii si va solicita periodic rapoarte de performantd cu informatii necesare.

5. Fundamentarea economico-financiara

Termenul de implementare al Programului este de 36 de luni, cu posibilitatea de a fi prelungit pe
baza mijloacelor financiare suplimentare disponibile.

Implementarea Programului necesita un buget estimativ de 50.000.000 MDL anual, bugetul total al
Programului pentru perioada de implementare de trei ani constituind in medie 150.000.000 MDL,
cu posibilitatea de a fi extins cu sprijinul donatorilor locali si externi.

6. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare

Prezentul proiect de hotarare nu necesitda modificarea, abrogarea sau elaborarea unor acte normative
noi.

7. Avizarea si consultarea publica a proiectului

In conformitate cu prevederile Regulamentului Guvernului, aprobat prin Hotararea Guvernului

nr. 610/2018, prezentul proiect se transmite Cancelariei de Stat spre promovare.

Proiectul urmeaza sa fie plasat pe pagina web a Ministerului Economiei, rubrica Transparenta/
Anunturi privind consultarile publice, precum si pe pagina guvernamentala www.particip.gov.md,
urmare examindrii acestuia in cadrul sedintei secretarilor generali.

8. Constatarile expertizei anticoruptie

Informatia privind rezultatele expertizei anticoruptie va fi inclusd dupa receptionarea raportului
de expertiza anticoruptie.

9. Constatarile expertizei de compatibilitate

Proiectul hotararii de Guvern nu contine norme privind armonizarea legislatiei nationale cu
legislatia Uniunii Europene.

10. Constatarile expertizei juridice

Informatia referitoare la concluziile expertizei privind compatibilitatea proiectului de hotarare cu
alte acte normative 1n vigoare, precum si respectarea normelor de tehnica legislativa va fi inclusa
dupa receptionarea expertizei juridice.

11. Constatarile altor expertize

In conformitate cu pct. 11 subpct.21 lit. b) din Metodologia de analiza a impactului in procesul de
fundamentare a proiectelor de acte normative, aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 23/2019,
Analiza impactului la proiectul hotararii de Guvern prenotat a fost consultatd cu Ministerul

Finantelor prin demersul nr. 06/2-630 din 02.03.2022. Raspunsul ministerului a fost receptionat prin
demersul nr. 09/2-09/2349 din 20.04.2022.

Secretar de stat Vadim GUMENE



http://www.particip.gov.md/

Analiza impactului
asupra proiectului hotirarii de Guvern cu privire la aprobarea
Programului de retehnologizare si eficientd energetica a intreprinderilor mici si mijlocii

Titlul analizei impactului Proiectul hotararii de Guvern cu privire la
aprobarea Programului de retehnologizare si
eficienta energetici a intreprinderilor mici si
mijlocii

Data:

Autoritate a administratiei publice (autor): |Ministerul Economiei de comun cu Organizatia
pentru Dezvoltarea sectorului Intreprinderilor
Mici si Mijlocii

Subdiviziunea: Directia Dezvoltarea Mediului de Afaceri,
Ministerul Economiei

Persoana responsabili si datele de contact: DI Silviu NEGHINA, Sef al Sectiei politici de
dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii si
comert, Ministerul Economiei, tel. 022 250 646,
e-mail: silviu.neghina@me.gov.md;

Dna Olesea FRUNZA, Sef Directie Finantare
Start-up, ODIMM, tel. 069815463, e-mail:

olesea.frunza@odimm.md.

Compartimentele analizei impactului

1. Descrierea problemei

a) Determinati in mod clar si concis problema si/sau problemele care urmeaza sa fie solutionate

Majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii (in continuare /MM) continui si produca intr-un mod
traditional, adesea ineﬁcient Din aceste considerente multe IMM din Republica Moldova sunt
complexe inovatoare care combind o solu‘gle digitala si una sau mai multe alte solu‘gn digitale sau
non-digitale, inclusiv echipamente, software si alte servicii eventuale, ar putea ajuta multe companii
sd-si sporeascd, in mod substantial, competitivitatea si productivitatea prin inlocuirea
echipamentelor existente cu cele moderne, bazate pe solutii tehnologice inovatoare. Facilitarea
accesului la astfel de solutii este nucleul programului, scopul final fiind de a spori competitivitatea
IMM din Republica Moldova atat pe piata nationala, cét si pe cea internationala.

b) Descrieti problema, persoanele/entitdtile afectate si cele care contribuie la aparitia problemet,
cu justificarea necesitatii schimbarii situatiei curente si viitoare, in baza dovezilor si datelor
colectate si examinate

IMM sunt coloana vertebrald a economiei moldovenesti. In 2019, IMM au constituit 99% din
numarul total de companii si au contribuit cu 62% la ocuparea fortei de munca nationale si cu 40%
la vanzirile totale ale tirii. In 2018, cele mai dominante sectoare in rAndul IMM au fost comertul si
serviciile (38%), activitatile profesionale, stiintifice si tehnice (9%), fabricarea bunurilor (8%) si
agricultura, silvicultura si pescuitul (8%).

Majoritatea IMM 1si produc in continuare bunurile si serviciile intr-un mod traditional, ceea ce duce
adesea, desi nu intotdeauna, la productie si / sau procese de afaceri ineficiente. In companii inca
predomina echipamentul depasit sau de méana a doua. In acelasi timp, Republica Moldova are un
sector tehnologic vibrant, care externalizeaza 80% din produsele sale catre UE si SUA si este foarte
competitiv pe piata internationali. In plus, Republica Moldova si-a deschis frontiera pentru
produsele si serviciile sale cétre piata europeand prin semnarea Acordului Comercial Profund si
Cuprinzitor (DCFTA). Acest lucru a deschis, pe de o parte, o piati potentialdi pentru IMM
moldovenesti, dar, pe de altd parte, a expus Moldova la concurentd din partea produselor si
serviciilor europene pe piata nationald.
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Din cauza lipsei capacitatii de a adopta tehnologii inovatoare pentru optimizarea proceselor de
productie si de afaceri, IMM din Republica Moldova nu sunt capabile si profite de beneficiile
digitalizarii si transformarii digitale.' Aceste beneficii sunt:

- Rate mai mari de crestere si de venituri

- Intrare mai usoara pe pietele locale, nationale si internationale

- Cresterea productivitatii personalului

- Costuri operationale mai mici, mai putine erori

- Informare la timp despre produse si disponibilitatea acestora

- Imbunitatirea relatiilor cu furnizorii si consumatorii

- Capacitatea de a face fata cerintelor consumatorilor si deficitului de stocuri In timp util

- Oportunitati mai mari de piata
Prin implementarea unui program axat pe solutii tehnologice complexe, combinand o solutie digitala
cu solutii digitale si non-digitale complementare, adicd echipamente cu software si alte servicii
potentiale, inlocuind echipamentele invechite sau ineficiente, IMM vor putea profita de beneficiile
mentionate anterior. In acelasi timp, ele vor contribui mai mult la dezvoltarea economiei Republicii
Moldova, sporindu-si oportunitatile pe piata nationald si internationala.
Mai mult decat atat, criza COVID-19 a contribuit la cresterea digitalizdrii in intreaga lume,
incurajand modernizarea tehnologica, deoarece utilizarea internetului a crescut cu 70%, utilizarea
aplicatiilor de comunicare s-a dublat, iar serviciile de video streaming au devenit o rutind zilnica
pentru multi. Prin urmare, exista, In acest moment, un impuls propice pentru implementarea unui
program axat pe retehnologizarea IMM.
Dupa cum s-a mentionat anterior, de asemenea, exista un sector tehnologic si IT foarte competitiv si
vibrant in Republica Moldova, dar, pand in prezent, exista putine sau deloc legaturi cu sectorul
IMM. Mai mult, sunt absolventi de facultate bine pregititi, dar economia din Republica Moldova nu
beneficiaza de ei la justa valoare. Pentru a depasi aceastd situatie, IMM ar trebui si introduci
tehnologii inovatoare, utilizdnd capacitatea tehnologica disponibild din Republica Moldova.
Programul are ca scop facilitarea implementarii solutiilor tehnice complexe prin inlocuirea solutiilor
invechite cu altele noi, inovatoare. In multe alte tiri, modernizarea tehnologici a IMM a avut un
impact pozitiv asupra performantei afacerii, contribuind la sporirea cifrei de afaceri, calitatii
produselor si productivitatii. Va fi propice intregului sector IMM si, in cele din urma, va avea un
impact pozitiv asupra performantei intregii economii, diminuand dorinta oamenilor de a parasi tara.
Prin urmare, se preconizeaza ca Programul sd aiba efecte socio-economice pozitive nu doar asupra
veniturilor fiscale ale Republicii Moldova, PIB-ului, cresterii cifrelor de export si substituirii
importurilor, ci si asupra coerentei sociale, n special in zonele rurale, domeniul de interes al acestui
program, intrucat prin solutii tehnologice amplasarea locului de munca devine din ce in ce mai
neinsemnata.

c¢) Expuneti clar cauzele care au dus la aparitia problemei |

In prezent, in IMM din Republica Moldova predomind un mod de productie ineficient, deoarece
majoritatea IMM nu sunt constiente de potentialul solutiilor tehnologice pentru procesele lor de
productie si de afaceri. Prin urmare, IMM se confrunti cu urmitoarele provociri, ce tin de un nivel
scazut de tehnologie in cadrul producerii bunurilor si serviciilor:

- Competitivitatea scizutd a IMM

- Tehnologia invechiti aplicati de IMM

- Nivelul scazut de utilizare a tehnologiei in productie si procesele de afaceri (productie,
management si marketing) ale IMM

- Cunostinte insuficiente privind tehnologiile disponibile sau fezabile, sau solutiile tehnice
pentru a imbunatiti competitivitatea IMM

' OECD (2017), p. 115 (OECD G20 Doc.)
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Procesele de productie bazate pe tehnologie invechita si utilizarea redusd a echipamentelor tehnice
moderne si a solutiilor inovatoare impiedici IMM si obtina rezultate mai bune in afaceri. Prin
la un nivel scazut, cu costuri ridicate in procesul de producere. Intreprinderile care nu doresc sau nu
au posibilitate sa-si modernizeze tehnologic, sau cel putin sa-si digitalizeze afacerea, ramane vor in
urmad fatd de cele care investesc in noile tehnologii, dupa cum s-a demonstrat in diferite tari din
intreaga lume, conform studiilor intreprinse de OECD, WEF, KPMG, etc.

d) Descrieti cum a evoluat problema si cum va evolua fara o interventie

Daci nu se va interveni, productivitatea si competitivitatea IMM din Republica Moldova va
ramane la nivel scazut, din cauza incapacitatii acestora de a profita de potentialul solutiilor
tehnologice disponibile in Republica Moldova si in lume. Acest lucru va continua sd scada
competitivitatea Intreprinderilor pe piata nationald si internationald, avand urmatoarele efecte
negative pe termen lung:

- Scaderea calitatii produselor si serviciilor oferite de IMM din Republica Moldova

- Inlocuirea produselor si serviciilor autohtone cu cele de import

- Scaderea oportunitatilor de a avea acces la pietele nationale si internationale

Fari nicio interventie, productivitatea IMM va rimane scizuti, cu impact negativ asupra
contributiei IMM din tard la competitivitatea, veniturile, plitile de impozite ale Republicii
Moldova, etc.

Prin urmare, este important sa se dezvolte un program care sa faciliteze accesul IMM la solutiile
tehnologice inovatoare si sa contribuie la constientizarea solutiilor de eficienta energetica.

Obiectivul principal al Programului urmareste schimbarea modelului de productie de baza,
adaptarea la noile tehnologii si trecerea la surse alternative de energie, oferind intreprinderilor un
avantaj competitiv pe piatd, rezistentd si acces la investitii care pot aduce efecte economice
imediate.

lor si la modernizarea tehnologica al intregului sector IMM, Industria 4.0. In acest sens, Programul
nu se limiteaza la un anumit sector sau la un anumit proces de productie sau de afaceri.

e) Descrieti cadrul juridic actual aplicabil raporturilor analizate si identificati carentele
prevederilor normative in vigoare, identificati documentele de politici si reglementarile existente
care conditioneaza interventia statului.

ODIMM are o gama largd de programe de suport pentru IMM din Republica Moldova, dar pani in
prezent nu existd un astfel de program care sd promoveze utilizarea solutiilor tehnologice inovatoare
complexe si de eficientd energetica.

Programul de retehnologizare si eficientd energetica a IMM ar trebui si fie complementar altor
programe de suport pentru IMM. Trebuie s fie un program de Stat care sa sprijine introducerea
solutiilor tehnologice inovatoare in cadrul IMM, care, la randul sau, le va permite si-si sporeasci
productivitatea si competitivitatea, precum si contributia sa la dezvoltarea economiei nationale.
Acest program este elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr. 179/2016 cu privire la
intreprinderile mici si mijlocii.

Nu existd carente in prevederile normative in vigoare care sd conditioneze implementarea
Programului.
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2. Stabilirea obiectivelor

a) Expuneti obiectivele (care trebuie sa fie legate direct de problema si cauzele acesteia,
formulate cuantificat, masurabil, fixat in timp si realist)

Programul are drept scop sporirea gradului de performantd a intreprinderilor mici si mijlocii,
inlocuirea echipamentelor/utilajelor tehnice ineficiente cu solutii tehnologice moderne si
optimizarea costurilor de producere prin implementarea masurilor de eficientd energetica.

Drept obiectiv, Programul urmareste schimbarea modelului de productie de baza, adaptarea la noile
tehnologii si trecerea la surse alternative de energie, oferind intreprinderilor un avantaj competitiv
pe piatd, rezistenta si acces la investitii care pot aduce efecte economice imediate.

Programul 1si propune s atinga urmatoarele obiective specifice:
retehnologizare a procesului de producere si eficientizare a consumului de energie de citre IMM;
2) sustinerea mediului antreprenorial cu suport financiar necesar, pentru procurarea solutiilor
tehnice inovatoare, in scopul modernizarii utilajelor/echipamentelor de producere si eficientizarii
consumului de energie;
3) sporirea nivelului de competitivitate ale IMM ca urmare a optimizirii costurilor si cresterii
productivitatii acestora in rezultatul utilizarii tehnologiilor moderne;
4) acordarea suportului necesar IMM, in vederea identificarii solutiilor ce permit utilizarea
responsabild a resurselor energetice si trecerea la surse alternative de energie.

3. Identificarea optiunilor
a) Expuneti succint optiunea ,,nu face nimic”, care presupune lipsa de interventie

Daci nu se face nimic, in IMM din Republica Moldova va continua si prevaleze un mod ineficient
de productie. Acest lucru va duce la un potential neexploatat al acestor companii din perspectiva
competitivittii si productivititii. Ca rezultat, sectorul IMM va rimane in urmi la capitolul
competitivitate si productivitate, avand vanzari mai mici pe piata nationald si internationald. Mai
mult decat atat, aceasta ar putea duce la insolvabilitatea multor companii, deoarece utilizarea noilor
tehnologii in productie si managementul afacerilor va deveni, mai devreme sau mai tarziu,
indispensabild pentru supravietuirea intreprinderilor pe piata.

Diverse studii” au ardtat ca programele de suport care faciliteaza introducerea solutiilor tehnologice

......

intreprinderilor beneficiare. Implementarea unui program similar in UE a aritat ci IMM mai
dezvoltate din punct de vedere tehnologic au avut o rata de crestere cu 15% mai mare decat cele fara
tehnologii inovatoare. IMM care au adoptat mijloace digitale inovatoare au crescut de 2-3 ori mai
repede decat celelalte companii, au avut venituri cu 22% mai mari, si au creat de doud ori mai multe
locuri de munca, 1,5 milioane de locuri de muncd suplimentare au fost create in economia
internetului a UE.

Fara ajutorul acestui Program, IMM nu sunt incurajate sa aplice solutii tehnologice inovatoare, in
timp ce Sectorul IT si Tehnologic al Republicii Moldova ar putea, in continuare, sa nu considere
sectorul IMM din Moldova drept o bazi de clienti potentiali. Mai mult decét atat, fard suport, multe
IMM din Republica Moldova nu vor putea profita de avantajele solutiilor tehnologice complexe si
nu-si vor putea permite sa imbunatateasca competitivitatea si productivitatea pe termen lung.

b) Explicati principalele prevederi ale proiectului, cu impact, explicind cum acestea tintesc
cauzele problemei, cu indicarea novatiilor si intregului spectru de solutii/drepturi/obligatii ce se
doresc sa fie aprobate

2 UE (2015): Stimularea cresterii IMM-urilor prin transformarea digitald — Ghid pentru autoritatile regionale si nationale,
Bruxelles, Belgia, 2015; FMI (202) - Inutu Lukonga: Exploatarea tehnologiilor digitale pentru promovarea IMM-urilor si
cresterea incluziva in regiunea Orientului Mijlociu, Africa de Nord, Afganistan si Pakistan (MENAP), FMI, Washington,
SUA, 2020; OCDE (2021): Transformarea digitala a IMM-urilor, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,
Paris, Franta, 2021;WEF (2020): Digital Transformation: Powering the Great Reset, Forumul Economic Mondial,
Geneva, Elvetia, 2020
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Programul are scopul de a facilita retehnologizarea si eficienta energetici a IMM si include
urmatoarele patru Componente:

1) Componenta I — Informare si promovare;

2) Componenta II — Suportul financiar nerambursabil;

3) Componenta III — Monitorizare si evaluare.

Componenta I. Informare si promovare

Componenta I marcheaza primul pas al Programului si are ca scop diseminarea informatiei privind
derularea implementarii tuturor etapelor, obiectivele si conditiile Programului pentru a atrage grupul
tintd in numar suficient.

ODIMM va acorda suport informational IMM, incubatoarelor de afaceri, institutiilor si
organizatiilor de suport in afaceri, pentru a facilita retehnologizarea IMM si va incuraja cresterea

......

ODIMM va elabora materiale promotionale si va organiza evenimente de promovare a prezentului
Program, precum:

1) sesiuni de informare si constientizare, evenimente tematice;

2) emisiuni TV si Radio la posturile nationale si locale;

3) alte elemente de vizibilitate.

Componenta I1. Suport financiar nerambursabil

Suportul financiar se acordd sub forma de finantare nerambursabild (grant), avand ca scop

retehnologizarea si optimizarea consumului de gaze si energie electrica a IMM.

Suportul financiar nerambursabil constituie 50% din valoarea proiectului investitional si nu poate
depasi suma de 2.000.000 MDL per beneficiar.

Resurselor financiare vor fi acordate pentru acoperirea a:

1. 50% din costul investitiei eligibile, dar nu mai mult de 2.000.000 MDL pentru actiuni de
retehnologizare, printre care:

a) automatizarea procesului de productie;

b) robotizarea productiei;

¢) modernizarea liniilor tehnologice existente;

d) solutii IT pentru gestionarea liniilor de productie;

f) sistem de invatare (inteligentd artificiald) pentru optimizarea productiei.

Prioritate va fi acordata proiectelor investitionale care vor asigura reducerea consumului de
energie electrica cu cel putin 15% fatd de consumul existent.

2. 50% din costul investitiei eligibile, dar nu mai mult de 1.000.000 MDL pentru utilaj,
echipament si instalatii de producere a energiei regenerabile, care va asigura reducerea consumului
de energie electrica cu cel putin 15% fatd de consumul existent, printre care:

a) panouri solare cu sistemul de incalzire (pompe, conducte, tuburi solare);

b) panouri fotovoltaice pentru producerea curentului electric (accesorii destinate pentru
instalarea panourilor fotovoltaice, inclusiv invertoarele);

¢) mini instalatii eoliene pentru producerea curentului electric;

d) utilaj si echipament tehnologic pentru producerea biogazului;

e) utilaj si instalatii pentru incélzire termala (pompe, conducte, rezervoare).

Intreprinderile pot solicita suportul financiar pan la atingerea limitei plafonului stabilit in prezentul
Program, cu respectarea cerintelor privind ajutorul de stat.

IMM care nu dispun de suficiente resurse financiare proprii pentru implementarea proiectului
investitional aprobat, vor putea acoperi insuficienta de capital din surse creditare. In acest sens,
IMM pot beneficia, dupi caz, de o garantie financiara emisi de Fondul de Garantare a Creditelor
IMM in baza Hotirarii Guvernului nr. 828/2018 pentru aprobarea Regulamentului cu privire la
Fondul de garantare a creditelor pentru intreprinderile mici si mijlocii.

Intreprinderile pot solicita suportul financiar pand la atingerea limitei plafoanelor stabilite in
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prezentul Program.
Componenta III. Monitorizare si evaluare

Activitdtile Componentei III au ca scop evaluarea realizarii proiectelor investitionale, identificarea
si diminuarea riscurilor care pot provoca situatii de criza, determinarea tacticilor de comunicare cu
beneficiarii de resurse financiare nerambursabile, precum si evaluarea impactului acestora, ceea ce
presupune:

1) procesul de monitorizare a beneficiarului de citre ODIMM;
2) urmarirea respectarii conditiilor si utilizérii resurselor financiare conform destinatiei stabilite in
contractul de finantare nerambursabila;
3) perioada de monitorizare a beneficiarilor Programului va constitui 36 de luni din data prezentarii
setului complet de acte care confirma utilizarea resurselor financiare.

In cazul nerespectirii conditiilor Programului, beneficiarul grantului va fi obligat si ramburseze
mijloacele financiare acordate.
ODIMM, la necesitate va efectua activitdti de mentorat, monitorizare a rezultatelor in baza
indicatorilor de performantd a intreprinderii si elaborare a unui plan de actiuni privind
implementarea, adaptarea si actualizarea procesului de retehnologizare.
ODIMM va efectua monitorizarea la etapele de pre-finantare, post-finantare, verificarea finald
aferentd monitorizarii si va solicita periodic rapoarte de performantd cu informatii necesare.

c¢) Expuneti optiunile alternative analizate sau explicati motivul de ce acestea nu au fost luate in
considerare

Programul a fost elaborat in conformitate cu recomandarile si optiunile expuse in urmatoarele

documente de politici, studii efectuate cu suportul partenerilor externi:

- Hotararea Guvernului nr. 381/2019 cu privire la aprobarea Programului national in domeniile
cercetarii i inovdrii pentru anii 2020-2023 si a Planului de actiuni privind implementarea
acestuia;

+ Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si Social
European si Comitetul Regiunilor — ,,0 strategie pentru IMM-uri pentru o Europa sustenabila si
digitala” COM(2020)103;

Indicele politicilor pentru dezvoltarea IMM 2020 (rezultatele evaludrii Small Business Act for

Europe).

Aditional, au fost consultate alte Hotdrari de Guvern, politici si programe pentru a se asigura ca

Programul elaborat este bine incorporat in contextul national. Optiunea selectatd pentru acest

Program este considerati cea mai propice pentru modernizarea tehnologica a sectorului IMM din

Republica Moldova, luand in considerare si alte programe elaborate de ODIMM.

4. Analiza impactului optiunilor

a) Expuneti efectele pozitive si negative ale starii actuale si evolutia acestora in viitor, care vor
sta la baza calcularii impacturilor optiunii recomandate
Rezultatele asteptate ale Programului depind de solutiile tehnologice implementate in fiecare
intreprindere, si ar putea include urmatoarele:

a. Imbunititirea procesului de productie

b. Imbunatitirea procesului de aprovizionare si gestionare a resurselor

c. Imbunititirea procesului de marketing si vanzari

d. Cresterea nivelului de pregitire tehnologica a IMM

e. Cresterea eficientei muncii asociata cu o reducere a costurilor si o crestere a productivitatii.
Un rezultat suplimentar al Programului va fi baza de date cu istorii de succes sau studii de caz, care
vor descrie exemple inspiratoare ale IMM ce au implementat solutii tehnologice, specificand
beneficiile potentiale ale companiei in rezultatul modernizarii tehnologice. Programul de
retehnologizare si eficientd energetica a IMM va contribui la dezvoltarea sectorului IMM, atingerea
unui nivel Tnalt de performanta economica, cresterea productiei si valorii adaugate.
Impactul final al programului nu va fi doar cresterea competitivitatii si productivititii in cadrul IMM
care beneficiaza de Program, ci, dacd va fi implementat pe o scard mai larga, o eventuald
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modernizare a sectorului IMM, Industria 4.0. Un alt impact va fi ci intreprinderile moderne,
competitive vor avea sanse mai mari de a-si comercializa produsele pe piata nationald si
internationala din ce in ce mai competitivda, contribuind la dezvoltarea intregii economii si la
cresterea veniturilor fiscale ale Republicii Moldova.

b') Pentru optiunea recomandatd, identificati impacturile completdnd tabelul din anexa la
prezentul formular. Descrieti pe larg impacturile sub forma de costuri sau beneficii, inclusiv
partile interesate care ar putea fi afectate pozitiv si negativ de acestea

Durata preconizatd a Programului de retehnologizare si eficientd energetici a IMM este de 36 de
luni. Bugetul initial planificat pentru implementarea acestui Program este de 40.000.000 MDL
anual, ceea ce va contribui la sustinerea a cca 50 IMM 1in procesul modernizarii
utilajelor/echipamentelor de producere si eficientizarii consumului de energie.

Ulterior, pentru Programul de retehnologizare si eficientd energetici a IMM au fost alocate
suplimentar mijloace financiare in suma de 50.000.000 MDL, conform Hotaririi Guvernului cu
privire la aprobarea proiectului de lege privind modificarea Legii bugetului de stat pentru anul
2022 nr. 205/2021, aprobata 1n sedinta Guvernului din data de 18 aprilie 2022.

Mentionam ca, bugetul poate fi majorat prin resurse provenite din asistenta financiara externa.
Avantajele investitiei in retehnologizarea IMM sunt:

- Modernizarea si eficientizarea tehnologiei invechite cu solutii tehnologice inovatoare in
cadrul IMM va stimula incercirile Republicii Moldova citre Industria 4.0 si in IMM.

- Stabilirea legaturilor dintre sectorul tehnologic national cu renume international si sectorul
IMM va ajuta companiile si profite de tehnologiile inovatoare dezvoltate la nivel local.
cresterea economica in Republica Moldova.

- Metodele de productiec mai productive si inovatoare vor ajuta IMM si-si extinda
oportunitatile de acces pe piata nationald si internationald, bazate pe produse mai competitive la
nivel national si international.

- Tehnologiile inovatoare vor creste profitabilitatea IMM, contribuind la venituri fiscale
suplimentare.

- Solutiile tehnologice inovatoare vor spori volumul investitiilor in cadrul IMM.

Impactul asupra cheltuielilor publice (pe categorii economice):

Clasificatia functionala (grupul | Costul anul I, Costul anul II, mii | Costul anul III,
principal, grupul) si/sau clasificarea pe mii MDL MDL mii MDL
program:

Programul 50 ,,Servicii generale
economice si comerciale”/

Sub-programul 5004 ”Sustinerea

intreprinderilor mici si mijlocii”

Costul total, inclusiv: 50 000,0 50 000,0 50 000,0
Costuri de gestionare si administrative 5000,0 5000,0 5000,0
Bunuri si servicii (organizarea evenimente 3000,0 3000,0 3000,0

tematice, conferinte, elaborare ghiduri,
brosuri, instruiri si formdri, expertiza
nationald si internationald, implementarea
unui sistem informational de management

intern etc.)

Suport financiar prin schema de ,,Grant” 43 000,0 43 000,0 43 000,0
Mijloace potentiale disponibile finantare 10 000,0 20 000,0 20 000,0
externa

Programul va contribui la eficientizarea proceselor de producere, vanzare si utilizarea
eficienta a resurselor financiare si de capital uman, a materiei prime, si in acelasi timp crearea unui
spatiu pentru inovare si valoarea adaugata.
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Impactul va fi cuantificat in urmatoarele domenii:

1) Extinderea accesului la noi piete datorita cererii sporite pentru produse mai competitive,
adaptate in conformitate cu sistemul de standardizare favorabil IMM si usor accesibil, orientat spre
utilizarea normelor de etichetare a produselor;

2) Stimularea cresterii economice prin imbunatitirea accesului la finantare 1n vederea
alinierii la cerintele economiei mondiale, a transferului de tehnologie si know-how, precum si prin
promovarea schimbului de experientd dintre companiile care au reusit sd exporte pe diferite piete,
si cele care intentioneaza sa acceada pe aceste piete;

3) Cresterea volumului de investitii Tn economia nationald, cu circa 280 mil. lei, ca urmare a
implementarii Programului.

b?) Pentru optiunile alternative analizate, identificati impacturile, completand tabelul din anexa la
prezentul formular. Descrieti pe larg impacturile sub forma de costuri sau beneficii, inclusiv
partile interesate care ar putea fi afectate pozitiv si negativ de acestea

Nu este cazul.

c¢) Pentru optiunile analizate, expuneti cele mai relevante/iminente riscuri care pot duce la esecul
interventiei si/sau schimba substantial valoarea beneficiilor si costurilor estimate si prezentati
presupuneri privind gradul de conformitate cu prevederile proiectului a celor vizati in acesta

Principalele riscuri pentru implementarea Programului sunt:

1) Lipsa de interes pentru solutiile tehnologice inovatoare

2) Lipsa fondurilor suficiente pentru program, pentru a satisface toate nevoile identificate

3) Dificultatile companiilor de a identifica nevoile lor reale de tehnologizare

4) Factorul uman (lipsa de incredere in solutiile tehnologice)

5) Instabilitatea politica;

6) Deprecierea valutei nationale (riscul valutar determinat de oscilatiile de curs ale unei

monede de referinta)

7) Criza pandemica COVID-19.
d) Daca este cazul, pentru optiunea recomandatd expuneti costurile de conformare pentru
intreprinderi, daca exista impact disproportionat care poate distorsiona concurenta si ce impact
are optiunea asupra intreprinderilor mici si mijlocii. Se explicd daca sint propuse masuri de
diminuare a acestor impacturi

Nu este cazul.

Concluzii

e) Argumentati selectarea unei optiuni, in baza atingerii obiectivelor, beneficiilor si costurilor,
precum si a asigurdrii celui mai mic impact negativ asupra celor afectati

Fara ajutorul Programului, IMM nu vor considera solutiile tehnologice inovatoare pentru
modernizarea echipamentelor lor. Dacd nu vor profita de solutiile tehnologice inovatoare,
majoritatea disponibile in tara, IMM din Republica Moldova vor continua sa aiba un nivel scazut de
productivitate si competitivitate. Prin urmare, modernizarea sectorului economic va fi la un nivel
minim.

Cu aportul Programului, IMM sunt expuse la solutii tehnologice inovatoare, conectind sectorul
tehnologic local cu sectorul IMM, benefic atat pentru dezvoltarea economici, cét si pentru ridicarea
standardelor tehnologice ale sectorului IMM. Cu toate acestea, companiile reticente la solutii
tehnologice inovatoare s-ar putea confrunta cu pericolul de a raimane in urma, nu doar din punct de
vedere al competitivitatii.

S. Implementarea si monitorizarea

a) Descrieti, cum va fi organizatd implementarea optiunii recomandate, ce cadru juridic necesita
na fi modificat si/sau elaborat si aprobat, ce schimbari institutionale sunt necesare

Lansarea si implementarea Programului nu necesitd modificari ale cadrului normativ.
Implementarea Programului se va realiza de ODIMM in conformitate cu prevederile Programului si
Manualul Operational de implementare, aprobat de Consiliul de coordonare al ODIMM.
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b) Specificati clar indicatorii de performanta, in baza carora se va efectua monitorizarea

Indicatori de produs:

1) cel putin 5 activitdti de mediatizare si informare cu privire la promovarea Programului,
organizate;

2) cel putin 200 de intreprinderi, care sunt interesate pentru a-si moderniza procesul de productie

si/sau de afaceri, consultate;

3) cel putin 70 de intreprinderi finantate;

Indicatori de rezultat:

1) cel putin 100 de intreprinderi consultate, vor aplica la suport financiar pentru a-si dezvolta
capacitdtile sale de producere;

2) cel putin 60% din beneficiari vor inregistra o crestere economica;

3) cel putin 50% din beneficiari vor reusit sd-si optimizeze costurile de producere, prin Inlocuirea
echipamentului invechit cu unul de ultima generatie;

4) volumul de investitii Tn economia nationald, in crestere cu circa 280 mil. lei;

5) cel putin 400 locuri de munca vor fi mentinute/create;

6) cel putin 50% din intreprinderile sustinute au implementat cu succes actiuni de eficientizare a
consumului de gaze si electricitate.

c) Identificati cat timp vor fi resimtite impacturile estimate si este necesard evaluarea
performantei actului normativ propus. Explicati cum va fi monitorizata si evaluata optiunea.

Impactul estimat al implementarii Programului este preconizat sa fie resimtit in termen de 36 luni de
la lansarea Programului. Impactul Programului se va baza pe evaluarea rapoartelor de progres
planificate, semestriale si anuale.

Monitorizarea si evaluarea implementarii programului se va realiza in felul urmator:

1. ODIMM va coordona implementarea Programului cu Ministerul Economiei pentru a atinge
indicatorii preconizati si a asigura complementaritatea acestuia cu alte programe de suport si
asistenta.

2. ODIMM va intocmi si prezenta anual Ministerului Economiei un raport privind implementarea
Programului si realizarea indicatorilor planificati.

6. Consultarea

a) Identificati principalele parti (grupuri) interesate in interventia propusa

Partile interesate de Program sunt:
- Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare

- Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
- Ministerul Mediului

- Ministerul Finantelor

- Ministerul Educatiei si Cercetarii

- Agentia Nationala pentru Cercetare si Dezvoltare
- Agentia de Investitii din Moldova

- Agentia de Guvernare Electronica

b) Explicati succint cum (prin ce metode) s-a asigurat consultarea adecvata a partilor

- Sesiuni de informare;
- Ateliere de lucru;
- Chestionare de autoevaluare a necesitatilor IMM.
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c) Expuneti succint pozitia fiecarei entitati consultate fatd de documentul de evaluare analiza a
impactului si/sau interventia propusa (se expune pozitia a cel putin unui exponent din fiecare
grup de interese identificat)

Anexa

Tabel pentru identificarea impacturilor

Categoriile de impact Punctaj atribuit

Optiunea Optiunea Optiunea

propusa alternativa 1 | alternativa 2

Economic

costurile desfasurarii afacerilor

povara administrativa

fluxurile comerciale si investitionale

competitivitatea afacerilor

W[ W= ] W

activitatea diferitor categorii de Intreprinderi mici si
mijlocii

concurenta pe piata

activitatea de inovare si cercetare

veniturile si cheltuielile publice

cadrul institutional al autoritatilor publice

alegerea, calitatea si preturile pentru consumatori

bundstarea gospodariilor casnice si a cetatenilor

situatia social-economicd in anumite regiuni

situatia macroeconomica

N[ WIN[—= W [—]N|WwW N

alte aspecte economice

Social

gradul de ocupare a fortei de munca

nivelul de salarizare

conditiile si organizarea muncii

sdndtatea si securitatea muncii

formarea profesionala

inegalitatea si distributia veniturilor

nivelul veniturilor populatiei

nivelul saraciei

N | O |—|—|Wlw NN

accesul la bunuri si servicii de baza, in special
pentru persoanele social-vulnerabile

[e)

diversitatea culturala si lingvistica

[e)

partidele politice si organizatiile civice

sandtatea  publicd, inclusiv  mortalitatea  si
morbiditatea

modul sandtos de viata al populatiei

nivelul criminalitdtii si securitdtii publice

accesul si calitatea serviciilor de protectie sociala

accesul si calitatea serviciilor educationale

accesul si calitatea serviciilor medicale

(=) kel o)l Fao )l Fan i

accesul si calitatea serviciilor publice administrative
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nivelul si calitatea educatiei populatiei

conservarea patrimoniului cultural

[e)

accesul populatiei la resurse culturale si participarea
in manifestatii culturale

accesul si participarea populatiei in activitati
sportive

discriminarea

alte aspecte sociale

De medi

clima, inclusiv emisiile gazelor cu efect de serd si
celor care afecteaza stratul de ozon

calitatea aerului

[\

calitatea si cantitatea apei si resurselor acvatice,
inclusiv a apei potabile si de alt gen

[\

biodiversitatea

flora

fauna

peisajele naturale

starea si resursele solului

producerea si reciclarea deseurilor

utilizarea eficientd a resurselor regenerabile si
neregenerabile

NN | O[O ||

consumul si productia durabila

intensitatea energetica

eficienta si performanta energetica

bunastarea animalelor

riscuri majore pentru mediu (incendii, explozii,
accidente etc.)

OO |W|—]|m—=

utilizarea terenurilor

1

alte aspecte de mediu

1

Tabelul se completeaza cu note de la -3 la +3, in drept cu fiecare categorie de impact, pentru
fiecare optiune analizata, unde variatia intre -3 §i -1 reprezinta impacturi negative (costuri), iar
variatia intre 1 si 3 — impacturi pozitive (beneficii) pentru categoriile de impact analizate. Nota 0
reprezinta lipsa impacturilor. Valoarea acordata corespunde cu intensitatea impactului (1 — minor,
2 — mediu, 3 — major) fata de situatia din optiunea ,,a nu face nimic”, in comparatie cu situatia din
alte optiuni si alte categorii de impact. Impacturile identificate prin acest tabel se descriu pe larg,
cu argumentarea punctajului acordat, inclusiv prin date cuantificate, in compartimentul 4 din

Formular, lit. b') si, dupa caz, b°), privind analiza impacturilor optiunilor.

Anexe
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MINISTERUL FINANTELOR
¥ AL REPUBLICII MOLDOVA

20 aprilie 2022  nr.  09/2-09/2349

La nr. 06/2-630 din 02.03.2022

Referitor la Analiza impactului asupra proiectului
hotaririi Guvernului cu privire la aprobarea Programului
de retehnologizare a intreprinderilor mici si mijlocii

Ministerul Economiei
e-mail: secretariat@me.gov.md

La solicitarea Ministerului Economiei nr.06/2-630 din 2 martie 2022, Ministerul
Finantelor a examinat Analiza impactului asupra proiectului hotaririi Guvernului cu
privire la aprobarea Programului de retehnologizare a intreprinderilor mici si mijlocii
si, In limita competentelor functionale, comunica urmatoarele.

Ministerul Finantelor considerd binevenite masurile de sustinere a companiilor
bazate pe solutii tehnologice inovatoare, care drept rezultat vin sd sporeasca, i1n mod
substantial, competitivitatea si productivitatea atit pe piata internd cit si pe cea
internationala.

Referitor la costurile de implementare a activitatilor Programului, acesta necesita un
buget estimativ de 40,0 mil. lei anual. Astfel, nici Nota informativa nici Analiza de
impact nu stipuleaza clar in baza caror indicatori/studii a fost estimat costul de 40,0 mil.
pentru activitatile prevazute.

Totodata, mentionam ca potrivit Legii bugetului de stat pentru anul 2022 nr.
205/2021, mijloace financiare pentru Programul de retehnologizare a IMM nu sunt
prevazute. Respectiv, constatarea din Analiza de impact precum ca, “Conform Legii
bugetului de stat pentru anul 2022 nr.205/2021 pentru finantarea implementarii
Programului de retehnologizare a IMM sunt previzute mijloace financiare in valoare de
5,0 mil.lei”, nu este justificata.

Concomitent, informam ca, potrivit Hotaririi Guvernului cu privire la aprobarea
proiectului de lege privind modificarea Legii bugetului de stat pentru anul 2022 nr.
205/2021, aprobatd in sedinta Guvernului din data de 18 aprilie 2022, pentru Programul
de retehnologizare a IMM au fost alocate mijloace financiare in suma de 50,0 mil. lei.

Secretar general al ministerului Dina ROSCA

Ex. Natalia Plegca
Tel. 022-26-27-05

Email: natalia.plesca@mf.gov.md

MD-2005, mun. Chisinau, str. Constantin Tanase, 7
tel. (022) 26 25 24, e-mail: cancelaria@mf.gov.md
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Ministerul Economiei
al Republicii Moldova

Nr. 06/2- 1431 din 24.05.2022

Cancelaria de Stat

In conformitate cu prevederile pct. 179 al Regulamentului Guvernului aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 610/2018, se transmite Cancelariei de Stat cererea
privind inregistrarea in lista proiectelor, care urmeaza a fi examinate in cadrul sedintei
secretarilor generali, a proiectului hotararii Guvernului cu privire la aprobarea
Programului de retehnologizare si eficienta energetica a intreprinderilor mici §i
mijloci.

Cerere
privind inregistrarea de catre Cancelaria de Stat
a proiectului hotararii Guvernului care urmeaza a fi anuntat in cadrul sedintei
secretarilor generali

Nr.| Criterii de inregistrare Nota autorului
crt.
1. |Categoria si denumirea Proiectul hotéararii  Guvernului cu privire la
proiectului aprobarea Programului de retehnologizare si
eficienta energetica a intreprinderilor mici si
mijlocii.
2. |Autoritatea care a elaborat |Ministerul Economiei;
proiectul Organizatia pentru Dezvoltarea Intreprinderilor
Mici st Mijlocii.
3. |Justificarea depunerii Scopul Programului este sporirea gradului de
cererii performantd a intreprinderilor mici si mijlocii,

inlocuirea echipamentelor/utilajelor tehnice
ineficiente cu solutii tehnologice moderne si
optimizarea costurilor de producere prin
implementarea masurilor de eficienta energetica.

Piata Marii Adunari Nationale nr. 1, Chigindu, MD-2012, tel. +373 22 250591
e-mail: secretariat@me.gov.md, Pagina web: www.me.gov.md



Lista autoritatilor si
institutiilor a caror avizare
este necesara

Ministerul Finantelor
Ministerul Mediului
Ministerul Educatiei si Cercetarii

Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
Agentia Nationald pentru Cercetare si Dezvoltare
Agentia de Investitii din Moldova

Agentia de Guvernare Electronica

Centrul National Anticoruptie
Ministerul Justitiei

Termenul-limita pentru
depunerea avizelor/
expertizelor

10 zile lucratoare

Persoana responsabilda de

promovarea proiectului

Silviuu NEGHINA, Sef al Sectiei politici de
dezvoltare a intreprinderilor mici si mijlocii si
comert, Ministerul Economiei, tel. 022 250 646,

e-mail: silviu.neghina@me.gov.md;

Anexe

1. Proiectul de hotarare a Guvernului - 2 file;
2. Programul de retehnologizare si eficienta

energetica a Intreprinderilor mici si mijlocii - 7 file;

3. Analiza impactului - 11
file;

4. Nota informativa - 4 file;
5. Avizul Ministerului Finantelor

asupra Analizei impactului - 1 fila.

Data si ora depunerii cererii

Semnatura

Secretar de stat

Ex. Cristina Lupea,
tel. 022-250-613

Vadim GUMENE
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